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CRISIS Y UNIVERSIDAD

@ Fernando

' . Zunzunegui

Profesor doctor de la

Universidad Carlos |l de Madrid
0s lo han vuelto a recordar. Ningu-
na universidad espafola estd entre

las primeras del mundo. La prime-
ra estd en el puesto doscientos. La universi-
dad no publica, no patenta y la calidad de su
docencia es deficiente. Una situacién que no
nos podemos permitir. Para salir de la crisis
hay que ser mas competitivo. Necesitamos
profesionales capacitados y mejorar la cali-
dad de nuestros productos, con més innova-
cién y mejores tecnologias. La situacion ac-

tual de la universidad es una rémora que di-

ficulta la salida de la crisis.

Launiversidad espafiola no cumple su fun-
cion de formar e innovar. Es una institucién
anclada en el pasado. La modernizacién no
ha llegado a la universidad. No ha habido tran-
sicion. Siguen las mismas familias agrupadas
en esctielas, que no son otra cosa que grupos
de afinidad con el tinico objetivo de mante-
ner su poder. Quien no es afin al grupo nun-
ca es promocionado. Los elegidos se refieren
a su plaza antes de obtenerla. Se indignan y
tachan de desleal a quien se atreve a concur-
sar al margen de los dictados de la escuela. A
los independientes los marginan hasta la lo-
cura. Se guardan plazas durante afios hasta
que el vastago se doctora. Para que no se ad-
vierta el conflicto, se permutan los hijos pa-
raasegurar la carrera universitaria.

Salvo raras excepciones la mediocridad es
la tonica habitual. Muchos profesores care-
cen de conocimientos pricticos. Nunca han

trabajado fuera de la universidad. Falta el ne-
cesario vinculo entre la universidad y la em-
presa. Hasta ahora, el enlace provenia de los
profesores asociados. Sobre estos profesio-
nales de reconocido prestigio recaia buena
parte de la docencia universitaria, La de ma-
yor calidad, al contar con

criterios objetivos. Los articulos publicados,
las estancias en el extranjero, las evaluacio-
nes de la docencia deberian ser determinan-
tes en la obtencion de las plazas. La seleccion
inter pares puede ser util cuando los pares
han sido seleccionados por criterios de mé-

rito. Pero cuando, como

conocimientos cercanos a ocurre en Espaiia, la selec-
larealidad. Con la excusa o cion se habasado en afini-
de los recortes presupues- Con el sacrificio dades mas que en méritos,
tarios, se les es.té expul- de los pl’OfESOI'ES se tiende a perpetuar el sta-
sando de la universidad . s tu quo.

sin ningiin miramiento, asociados thgra el A suvez, Bolonia es una
contando con el silencio nexo entre empresa reforma mal entendida. Se
complice de los sindica- . 5 orienta a la capacitacion
tos. Con el sacrificio de los y universidad superior para ocupar un

profesores asociados se
rompe uno de los pocos
vinculos entre universi-
dad y empresa.

Falla la seleccion del profesorado, que de-
beria ser realizada por empresas externas o
por tribunales con miembros procedentes de
cuerpos no universitarios, aplicando siempre

puesto de trabajo en una
economia cada vez mis
cambiante y competitiva.
Los profesores deben guiar a los alumnos en
su aprendizaje. Que aprendan a volar en su
profesion. Pero ;como van a explicar las téc-
nicas de aprendizaje profesional quienes nun-
ca han aplicado sus conocimientos? ;Cémo

THINKSTOCK.

puede ensefiar técnicas empresariales o de-
recho quien jamads ha pisado una empresa o
ejercido como abogado?

Frente a la decadencia universitaria nues-
tras escuelas de negocio brillan en los ran-
kings internacionales, TESE, Esade, Institu-
to de Empresa estdn entre las mejores del
mundo. Su producto, el master, es sinénimo
de calidad, de ensefianza itil para un traba-
jo productivo.

Las universidades, en lugar de transformar-
se, presionaron para privar a las escuelas de
negocios de su producto estrella, reservando
el méster a las universidades, como segundo
ciclo universitario. Las escuelas de negocios
reaccionaron comprando universidades pa-
ra poder seguir con su actividad. De este mo-
do se abre una pequefia luz de esperanza. De
la mano de las escuelas de negocios recon-
vertidas en universidades surge una nueva
enseflanza superior, abierta a una economia
globalizada. Surge una alternativa a la vieja
universidad endogdmica.

En la situacién en la que nos encontramos,
la reconversion de la universidad es una cues-
tién de Estado. No podemos dejar a quienes
gozan de los privilegios de citedras ganadas
en un sistema endogamico la suerte de la uni-
versidad. Necesitamos innovar y capacitar a
nuestros jovenes para que puedan trabajar
en condiciones de igualdad con los profesio-
nales formados en universidades extranjeras.
Las universidades ptiblicas deben participar
en la recapacitacién profesional de los para-
dos. Objetivo que ni si quiera se han plantea-
do. Lloran por los recortes presupuestarios
pero no lloran por su mediocridad, reflejada
en las clasificaciones internacionales. Piden
mas dinero, pero nada hacen para mejorar la
calidad de nuestras universidades.



